JAK BY MEL BYT TAKOVY RAD JAKO JE SFR SPRAVOVAN
(RIZEN) NA VSECH JEHO UROVNICH? (*)

Prezentace titulkit 3, 4 a 5

Tibor Kauser

Na na Generdlni kapitule SFR v Assisi, v listopadu 2014.

3. ZAKLADNI VYZVY, NEKTERE PROBLEMY — Na co se zam&¥it, aby se Rad plné&
rozvijel tak, aby byl tim, ¢im ma byt?

Soucasnou situaci Radu, a to navzdory velkému pokroku dosaZenému v poslednich letech,
charakterizuji ¢tyfi zakladni vyzvy.

a. Prohloubit chapani a védomi 0 zavazcich, které jsme p¥ijali pri Profesi, abychom
doopravdy a pIné odpovidali na své Bozi povolani.

To je vysledkem Casto povrchni nebo nedostateéné formace a tim i nedostate¢ného pochopeni
toho, co profese v SFR (OFS) znamena. Musime pochopit mnohem hloubé&ji, co nase profese
ve skutecnosti je (znamena). K tomuto problému, se vyjadiuje prednaska "Profese v SFR: dar
a zavazek", prezentovana na generalni kapitule 2008 P. Felice CANGELOSIM OFMCap.

Tady by mélo byt uvedeno aspon jedno hledisko: profes znamena ochotu slouzit nasim
sestram a bratiim. Znamena také pfipravenost slouzit i ve sluzbach v ptipad¢ zvoleni do
takové sluzby. Pfipravenost slouZit a zaroven ptipravenost na dalsi osobni formaci v
potiebnych oblastech, aby doty¢ny Iépe plnil své povinnosti.

b. Prohloubit zavazek (zodpovédnou angaZovanost) mnoha ¢lenta k tomu, aby cestu
konverze nastoupili s plnou vaznosti.

Nemame nasledovat svatého Frantiska. Musime nasledovat JeziSe Krista, podle zptisobu
zivota svatého Frantiska, u¢enim se na jeho osobnim ptikladu, podle jeho spist, z jeho
modlitby, z celého jeho zivota. (jde o principy, nikoli jen mechanické napodobovani)

Nemuizeme byt dobrymi sekularnimi frantiskany, jestlize nejsme kiest’any, ktefi obratili
(konvertovali) své zivoty k Jezisi Kristu. Jak mohu nasledovat Krista podle svatého Frantiska,
jestlize neudélam tento uplné prvni krok: celkovou konverzi? Bez tohoto osobniho obraceni,
vSechno, dokonce 1 cenné ¢asti bratrského Zivota, se stavaji formalitou, jen vnéjSkem.

c. Pismo svaté, spisy svatého Frantiska, zakladni texty z FrantiSkanské spirituality,
Reholi SFR, Generalni konstituce i Ritual bychom méli brat do rukou mnohem ¢astéji.

Musime se snazit, aby hloubé&ji pochopili Pismo svaté a dalsi spisy. Obzv1asté ty sestry a ti
bratii, ktefi jsou zvoleni bratrskym spolecenstvim, si museji byt védomi povahy a podstaty
naseho Radu, nasi zékladni struktury a naSich vlastnich predpisi.

Jak je to krasné zjistit, Ze nase Rehole i nase Generalni konstituce jsou duchovni éetbou!
Kromé nékterych konkrétnich norem pro kazdodenni zivot, hlavni body popisuji a také
pfemysleji o nasi konkrétni sekuldrni frantiSkanské spiritualité. Davaji pokyny, a to jak pro
nas osobni duchovni zivot, tak také pro nas bratrsky Zivot v bratrskych spolecenstvich na
riznych Grovnich, od mistni irovné aZ po mezinarodni bratrské spolecenstvi.



Zvu vas z hloubi svého srdce, abyste Cetli tyto dokumenty s timto pfistupem: Jak mné
Rehole a Generalni konstituce pomahaji zit mé povolani sekularniho frantiskana hloubgji,
abych se stal lepSim kiestanem, lepSim sekularnim frantiSkdnem?

d. Musime Celit nepiitomnosti a / nebo nedostate¢né realizaci organiza¢nich
struktur a projekti fadu, které jsou v diisledném souladu s jeho povahou a které maji
umozinovat dostatecny duchovni a apoStolsky rozvoj.

Casto slychame od ¢lenti naseho fadu, Ze nezbytnou souasti naseho Zivota je spiritualita, a
struktury a organizace jsou pro nés pouze zatézi. VSem, kdo takto smysli, bych rad na tomto
miste pfipomnél jeden opravnény nazor, ktery fekl ¢clenim Generalni kapituly v roce 2005
tady v Assisi Lester Bach OFMCap:_Charisma bez instituce je jen vidinou, je fantazirovanim;
instituce bez charismatu je nocni murou. Charizma a instituce museji jit ruku v ruce, protoze
my nejsme duchovni hnuti, my jsme Réad.

Tyto dve ¢asti jsou tizce vzajemné propojeny a ovliviiuji a urcuji jedna druhou.

Zakladni ukoly lze shrnout do dvou zasadnich kapitol:

OBRACENI KE KRISTU A
PROHLOUBENI SEKULARNIHO FRANTISKANSKEHO POVOLANI.
V obojim hraje formace nezastupitelnou roli.

* OBRACENI KE KRISTU

Piestoze jsme Radem"kajicnik" (tj lidi, ktefi se rozhodli s plnym védomim k
cesté obraceni, a méli by dokonale znat cil, kterého maji dosahnout (dokonalost ldsky a uplné
spodobeni s Kristem, jako Frantisek), zda se, ze pro mnoho sekularnich frantiskana
opravdové "obraceni" je vice tématem rozhovoru, nez programem Zzivota, ktery maji
uskute¢iiovat (realizovat)”.

Ministii a obecné osoby zastavajici odpoveédné sluzby, musi vykonavat své sluzby s
pokorou a autentickym -opravdovym smyslem pro sluzbu. Misto toho velmi ¢asto najdeme,
nedostatek chapani, jak vypada nejzékladné;si- elementarni pravdivé obraceni ke Kristu, a na
zakladé toho, skutecny "trvaly Zivot pokani". Byt ministrem znamena byt sluZzebnikem,
osobou, ktera by méla slouzit sestram a bratfim, tak jako to délal Kristus. * Konstatovat, ze se
vyskytuji domnénky, vytacky, lehkomyslnost, touha vypadat, pfipoutanost k pozici veleni,
nestydaté a svévolné pouzivani prostiedki bratrského spolecenstvi, snadné rozhodnuti k
rezignaci, pokud rozhodnuti nejsou ihned podpoiena ¢i odsouhlasena, a tak dale, je velmi
smutné.

To je naprosty opak toho, jak se mame chovat: nebot jako skute¢ni ministfi, povazujeme
sebe za mensi nez ostatni, a tudiz jim slouzime. To ma byt pfedev§im zasada téch, kdo maji
zodpovéednost ve volenych pozicich. Je tfeba obratit sviij Zivot ke Kristu, a ucit se od n¢;.

e To neni jen neznalost, toho co pozaduji Rehole a Generalni Konstituce, ale co je
dilezitéjsi, je to naprosty nedostatek konverze, pravého obraceni srdce a mysli. Piestoze
slovy uznavaji, ze nas model ndsledovani Krista je Frantisek, mnozi (velmi, velmi mnozi,
opravdu) sekularni frantiskani zachovavaji postoje a praktiky, které jsou ptesnym opakem
pokory, poslusnosti, mirnosti, vvhleddavani chudoby, hlubokého smyslu pro sluzbu a
svedectvi, byti mensim, prikladnosti atd svatého Frantiska.

Nedostatek (chybéni) opravdového obraceni, je jeden z opravdu nejvaznéjsich

problémii, kterym je nas iad vystaven.



To je, pfevazné, zpisobeno nedostate¢nym rozliSovanim povolani pied pfipusténim
kandidata k profesi a povrchni formaci. Obecné plati, Ze mluvime o 2 letech formace, véetné
vSech stupiiti i vice. Ale udélejme si kratky vypocet. V ptipade, ze se kandidati praimérné
setkaji 2x mési¢né na 1 hodinu, po dobu 10 mésicu v roce, 2 roky formace odpovidaji pouze
40 hodinam!!! A vlastni sebe-formace je rarita! Vétsina kandidatt se Spokoji s tim, Ze se
formuji pouze béhem formacnich schiizek.

Také ¢lenové rad mistnich bratrskych spoleenstvi musi mnohem Iépe a vice pochopit, co
rozliSovani povolani znamena. Oni jsou nastroji Ducha svatého, oni hodnoti lidskou,
ktest'anskou a sekularn¢ Frantiskanskou cestu kandidatt. Tyto faze jsou postaveny jedna na
druhé. Pravdivé obraceni ke Kristu, je zakladem jejich sekularniho frantiSkanského zivota.

PROHLUBOVANI SEKULARNIHO FRANTISKANSKEHO POVOLANI
,,Sekularni frantiskani se kromé toho maji casto vénovat cetbé evangelia. Z evangelia maji
prechazet k Zivotu a ze Zivota k evangeliu”. (Rehole 4).

Kdokoli by umél tici, ze evangelium jsou ¢tyfi knihy: Matous, Marek, Lukas a Jan, a to je
pravda. Ale ja si nemyslim, Ze Rehole méla nékdy v imyslu nas osvobodit od &teni. I kdyz
existuji §tastné vyjimky, pozorujeme Gasto (aZ piilis Gasto!), Ze v Radu zvyk éteni, studovani
a meditace evangelia neni tak béZnou praxi, jak by to mélo byt. Velmi ziidka jsou ¢teny dalsi
knihy Nového zakona, a pozehnéni jsou ti, ktefi maji hlubokou touhu pravidelné ¢ist Stary
Zakont.1

Hovotim-li 0 prohlubovani naseho povolani, také myslim na prohloubeni znalosti
spirituality. Nejsme duchovni hnuti, ale my jsme Rad, a mame cely podrobny Zivotopis
naseho Serafického otce a k dispozici jsou také jeho spisy. Spisy svatého Frantiska a jeho
biografie jsou znamé malo, nebo povrchné, nebo viibec ne.

Podstata naeho Zivota je obecné shrnuta v Reholi, zatimco podrobnosti o tom, a objasnéni
bratrského Zivota jsou v Generalnich konstitucich. Tyto dokumenty, v¢etné Ritudlu, jsou nam
dany cirkvi, 1ze tedy fici, Kristem! O to je smutngjsi vidét, ze tyto dokumenty rovnéz nejsou
dobfe znamé!

Mnozi sekularni frantiSkani jednoduse ziji jen z moznosti béZznych mist. Spoléhaji jen na
sporadické (obcasné) prednasky n€kterého dobrého mnicha a jen ztidka se zabyvaji sami,
jednotlivé, vytrvale a osobné pouzivanim posvatnych textd, FrantiSkanskych prament a
zakladnich textt SFR.

Rad neni dobfe znamy: &lenové nevédi, jak funguje a ignoruji (neznaji)
zékladni pravidla, na nich? je spoleéenstvi a strukturalni Zivot Radu zaloZeny.

Mnoho let odpovidame desitkdm a desitkam bratrli a sester na problémy, jejichz feSeni lze
nalézt pouhym otevienim Konstituci na spravné strance!

Musime mit odvahu ptat se sami sebe, jako jsme to udélali pfedtim: kolik z nas mize fici,
ve v§i upfimnosti, Ze se zavazal doopravdy, aniz by se ohlizel zpét, k cesté autentické
konverze?

Jak velky poc¢et muze fici, ze je animovan (ozivovan) vyhradné touhou po tplném
spodobeni s Kristem, jako Frantisek?

Kolik z nas muze tvrdit, ze jeho ¢innost a chovani neni ¢asto motivovano spise splnénim
rutinnich, formalnich a byrokratickych pozadavki, nez duchovnimi diivody a bratrskou
sluzbou?

Pokud kazdy z nas bude ochoten s feSenim téchto problémt zacit sam u sebe, pak budeme,
spole¢né s bratry a sestrami z celého svéta, schopni ¢elit problému struktur a spravy naseho



fadu a fesit ho. Po ptfimétené dlouhé zkuSebni dob¢ budeme schopni nalézt feSeni, ktera
budou pln¢ vyhovovat povaze naseho fadu.

4. CILE A ROZSAH “SPRAVY=VEDENI”

a. RIZENI - SPRAVOVANI RADU znamena na prvnim misté dobi‘e znat cile,
kterych ma byt vedenim dosaZeno.
Tyto cile jsou znamy velmi dobfe: jsou dokonale popsany v Reholi a v
Generalnich konstitucich. Nicméné, jen ziidka, jsou podkladem objektu vdzného zamysleni,
studia, a konkrétni aplikace.

b. KTERE CILE TO JSOU? ]
V podstaté, cil je jen jeden: STAT SE SVATYM (usilovat o dokonalost v /dsce) a
CHOVAT SE ODPOVIDAJICiM ZPUSOBEM (poslén).

1 «Kdo nezna Pismo svaté, neznd Bozi Moc a Moudrost. Neznalost Pisma je neznalost Kristat» (Sv.
Jeronym, Commentary on Isaiah). — Viz také Sv. Frantisek ve 2C, LXXI, 105.

Vsechny ostatni cile prameni z tohoto zdkladniho cile a ptedstavuji jeho konkrétni
vyjadieni. Zde jsou cile, které, vét§inou okamzit&, mohou byt nalezeny v nasi Reholi a
Generalnich konstitucich.

Rehole:

_ Usilovat o dokonalost v lasce ve svém svétském stavu
_ Zit evangelium podle piikladu svatého Frantiska

_ Zptitomnovat charisma svatého Frantiska

_ Byt svédky a néstroji poslani cirkve

_ Hlasat Krista svym Zivotem i slovy

_ Obnovovat cirkev

_ Mit Kristovo mysleni: trvalé obraceni

_ AngaZovat se ve vetfejném zivoté

_ Angazovat se pro spravedlnost, mir a integritu stvofeni (Justice, Peace and Integrity of
Creation (JPIC) — Aktivita bratti frantiSkant z 1.fadu.)

Toto nejsou cile soukromé, které by se tykaly pouze jednotlivcii.
Tyto cile se plné tykaji vSech a ze v§eho nejvic, piredstavenych- ¢leni rad-lidrti na v§ech
urovnich. Velmi mnoho sester a brat#i si mysli, Ze tyto cile se tykaji pouze soukromého
duchovniho Zivota. Jenze, od roku 1978 je pro Zivot v SFR zasadni charakteristikou bratrsky
zivot. Proto vsechny tyto cile musi charakterizovat nas spole¢ny zivot v bratrskych
spolecenstvich na riznych urovnich.
Nejdiive musime sami osobné vSechny tyto cile zvnitinit- u€init je soucasti své ptirozenosti a
realizovat. Potom nasleduje neustalé a vasnivé usili 0 to, aby je plnili i ostatni.

«Sluzba ministra nebo clena rady je bratrskou sluzbou, je zavazkem byt k disposici kazdému
bratrovi a sestre i bratrskému spolecenstvi a brat za ne zodpovédnost, aby kazdy Zil své
povolani a aby kazdé bratrské spolecenstvi bylo opravdovym frantiskanskym cirkevnim
spolecenstvim, které je aktivné pritomn0 V cirkvi i ve spolecnosti. ». (G.K. 31.2)

Generalni konstituce
_ Animovat-podporovat a povzbuzovat, a vést.
_ Spojovat a koordinovat:



_ Pracovat tak, aby byla uvadéna do Zivota sounalezitost a vzajemna spoluprace tj.: aby
vSechna bratrska spolecenstvi na vSech urovnich byla skutecné jednotnd, vzajemné propojena
a koordinovan¢ spolupracujici, aby mohla vnimat, Ze vSichni jsou jedno a tvofi jeden jediny
Rad.

_ Pracovat s cilem, aby na vSech urovnich (mistni, oblastni, narodni a mezinarodni) bylo
opravdové spolecenstvi cili formace, apostolskych aktivit a konkrétni lasky. Aby spole¢né
cile slouzily Cirkvi a svétu a aby hlasaly a svédcily o radostné zvésti (evangelizace).

_ Organizovat pravidelna setkani a shromazdéni, kvili vzajemnému spole¢nému
poznavani, sdileni a planovani a tak podporovat Zivot a apostolat SFR na mezinarodni Grovni.

Jak jsme jiz tekli vySe, jednota, koordinace a propojeni jsou extrémné dilezité cile,
abychom se citili a byli opravdovym Radem. Pro dosazeni tohoto cile je tfeba udélat jeste
hodné préace. A (stoji to za to opakovat), pokud se nam podati dosdhnout konkrétni jednoty
zivota a zamért,, mohli bychom se stat, spolec¢né s frantiSkanskou rodinou, nesmirné mocnym
"nastrojem" k naplnéni naseho poslani ve svéte.

«Mistni bratrska spolecenstvi se sdruzuji podle cirkevnich, uzemnich nebo jinych kritérii do
bratrskych spolecenstvi na ruznych urovnich: oblastni, narodni a mezinarodni. Jsou
koordinovana a propojena podle ustanoveni Rehole a Konstituci. To je zapotiebi kviili
spojent mezi bratrskymi spolecenstvimi, Fadné spoluprdci mezi nimi a kviili jednoté SFR.».
(G.K.29.1)

c. K dosazeni cilt, je nezbytné ZVOLIT ty SPRAVNE LIDI, aniz bychom podlehli
pokuseni hlasovat pro své nejlepsi pratele, nase "spojence", kteti by uptfednostiiovali nase
osobni pohodli nebo cile. Lidé, pro které jsme se rozhodli, by méli dobie znat podstatu fadu a
jeho pravidla a méli by mit konkrétni schopnosti a predpoklady, nezbytné k dosazeni toho, co
bratrské spoleCenstvi potiebuje v dané chvili.
Vedouct SFR na kazdé tirovni musi:

_ mit trvalou profesi,

_ byt presvédceny o hodnoté evangelniho frantiskanského Zivota,

_ velkoryse a prozirave pohlizet na Zivot cirkve a spolecnosti,

_ Otevieny dialogu, a

_ spolupraci, byt pripraveny pomdhat a pomoc prijimaty. (G.K. 31.3)

d. Po vyjasnéni cilfi, je nutné MIT PROJEKT a piedem piipravit
predbézné proziravé akce, které maji byt provadény, a uplatnit potiebnou a efektivni
organizaci.

Velmi Casto se pii absenci presnych projektu stava, ze se ocitame v situaci, kdy se
nechame udalostmi ovladnout a ony nam diktuji priority a plany (program). To zpisobuje
Siroce roz$ifend tendence Cekat, az se vyskytne problém a teprve pak zasahovat, misto
abychom poloZili preventivné zaklady k tomu, aby problém nenastal. Takze nakonec
dobihame za udalostmi, misto abychom sami udélosti planovali a ur€ovali smér k dosaZeni
cilt.

Dalsi problém je, ze ¢asto ddvame piednost spiSe naléhavym vécem-pripadim, nez
vécem diileZitym. Snazime se vyiesit to, co je pfimo pfed nami, nebot’ nas to nuti k jednani, a
pak ¢asto naslouchame nejhlasitéj$im hlasiim, misto — aby jednani bylo zalozeno na
skute¢ném vyhodnoceni a soudném rozlisovani — abychom stanovili skute¢né priority a délali
nejdiive to, co opravdu na prvnim misté byt ma.

e. Instituce (organy), struktury a projekty nikdy nesmi potlacovat nebo branit hnutim,
ktera duch vyvolava v kazdém z nas.



Je nezbytné vytvorit dobie navrzené a konkrétni plany (projekty), v souladu s dosazenim
duchovnich a institucionalnich cili: jsme Rad a slovo "Fad" nam pfipomina nutnost uspotadat
nas zivot tak, abychom vytrvale a systematicky dosahovali naseho spole¢ného povolani a
poslani. To v8ak nesmi byt provedeno byrokraticky.

Instituce nesmi nikdy potlacovat nebo prekazet hnutim, které Duch volné vzbuzuje v
v osobach. 2 Vidci ve sluzb¢, proto budou muset byt vzdy velmi pozorni, aby zachytili tyto
impulsy. Musime se naucit naslouchat a rozliSovat, a pokud to bude nutné, byt schopni
piezkoumat sva rozhodnuti.

f. A koneéné, je naprosto nezbytné, v ramci nasi Rehole a Generalnich konstituci, rozvijet
a uplatiiovat moudfe viechny NASTROJE SEBEURCENI A INDIVIDUALNI{HO
PRIZPUSOBENT stanovené v nasich GK, aby byly dodrZeny potieby ochrany Zivotniho
prostiedi, kulturni, spole¢enské a politické odlisnosti, které charakterizuji kazdou zemi,
V praxi se to nestava nikdy!

Staci vidét, jak jsou Narodni stanovy koncipovany, abychom pochopili, jak malo jsou

,konkrétni- specifické*. Casto jsou Stanovy &aste¢nym nebo tiplnym duplikatem Generalnich
konstituci!

«Narodni stanovy musi stanovit kritéria organizace SFR v ramci naroda. Aplikace téchto
kritérii je ponechana rozvaznému usudku vedeni prislusnych bratrskych spolecenstvi a

narodni rady.» (G.K.29.3).

Tento ¢lanek vyslovné uklada, ze se musi najit konkrétni a individualni zptisoby, jak
organizovat Rad. Tento ukol svéfuje vérné a uvazlivé kreativité vidci, aby cile byly Iépe
splnitelné.

2 Kardinal Carlo Maria Martini, jeho posledni rozhovor: "Mohli bychom asponhl edat lidi,
ktefi jsou svobodni a v blizkosti svych bliznich. Jako naptiklad biskup Romero a jezuitsti
mucednici vV El Salvadoru. Kde jsou hrdinové, ktefi nds mohou inspirovat? Ze Zadného
divodu, at’ je to jakkoliv, je nesmime omezovat prostiednictvim pout instituce. »

«Kde to vyzaduje prostiredi a potreby clenii, mohou byt v ramci bratrskych spolecenstvi
pod vedenim jedné rady vytvareny sekce nebo skupiny sdruzujici cleny, kteri maji specifické
potreby, spolecné zajmy nebo tutéz cinnost. Tyto skupiny si mohou stanovit zvldstni pravidla,
tkajici se jejich schiizek a ¢innosti, musi vSak zustat zachovana vérnost pozadavkum
vyplyvajicim z prislusnosti k jednomu bratrskému spolecenstvi. Narodni stanovy urci vhodna
kritéria pro vytvareni a cinnost téchto sekci nebo skupin. » (GK 34)

Tento ¢lanek nabizi Siroké moznosti i ve smyslu jak uspotadat (organizovat) struktury, které
jsou v souladu (konsistentni) s realizaci cilt bratrskych rad. Musime se naucit ne-
restriktivnimu vykladu ¢lankt Generalnich konstituci, pokud je to relevantni (zavazné) a
pouzitelné.

Pii premysleni jak fidit n4§ milovany Rad, hleddme akceschopna rozhodnuti. Proto Vas
zvu ke svobodnému, intuitivnimu a duchovnimu pro¢itani Generalnich konstituci, S imyslem
nalézt tu nejlepsi cestu ke sluzbé naSim sestram a bratfim.

5. NEKTERE KONKRETNI PROBLEMY

Naznacime jen nekolik z nich, které odpovidaji naSim zkuSenostem a osobni citlivosti.



Poté, by kazdy z vas mél nabidnout jeho / jeji vlastni konstruktivni ptispévek K témto, nebo i
dal$im moznym tématiim na zaklad¢ jeho osobni zkusSenosti a citlivosti.

a. Nedostatek kolegiality (kolektivni odpovédnosti) a nepochopeni role ministri.
To je nejéast&jsi problém v Radu. Tento problém existuje, nejen proto, Ze jsou ministii, ktefi
si mysli, Ze maji narok na absolutni moc, ale také proto, Ze jsou ¢lenové rady, ktefi jsou
presvédceni, Ze ministr je zodpovédny a zmocnény k tomu, aby délal v§echno, nebo ktefi
prosté nemaji v amyslu zapojit se do sluzby.
Reseni tohoto problému spo&iva vyhradné na plném souladu v dodrzovani nasi Rehole a
Generalnich konstituci.

Zvlastni nedorozuméni se mize tykat (vidéno ze zkusenosti), pokud jde o roli
mistopiedsedi -zastupce ministril. Casto jsou povazovani pouze za ,,ministry nahradniky*,
kteti nemaji nic délat, dokud ministr ve své sluzbé funguje. Velmi viele doporucuji piecist si
Generalni konstituce, které uvadéji:

1. Ukolem zdstupce ministra je: (G.K. 52.1)

_ spolupracovat v bratrském duchu s ministrem a podporovat ho p#i plnéni jeho vukolii;

_ vykonavat cinnosti, kterymi ho poverila rada a/nebo shromazdeni ¢i kapitula;

_ zastupovat ministra v tom, v ¢em je kompetentni a za co je odpovédny, v pripadé jeho
nepritomnosti nebo docasné neschopnosti;

_ prevzit sluzbu ministra, jestlize se tato sluzba uprazdni.

Tyto povinnosti — zejména prvni dvé — znamenaji mnohem vice nez ¢ekani na to, aZ ministr
“zmizi”. To vyZaduje nové chépani tlohy ministra a zastupce ministra.

b. Clenové rady, ktefi nep¥ijimaji zasahovani ze strany ministri a rad.
To je zpuisobovano jednak typem jednotlivych osobnosti, nedostakem obraceni a
nevédomosti a jednak faktem, Ze volba jednotlivych kandidata kapitulou (coz je v
soucasnosti pievazujici moda) vyvolava v téchto lidech mylny dojem, Ze jim byl svéi‘en
primy a osobni mandat (povéieni) kapitulou, a v dusledku toho ptedpokladaji, ze jsou
odpovédni pouze piimo kapitule, nikoli vii¢i raddm. To je uplné Spatné! Odstranéni této vazné
chyby vyzaduje metodologickou a zralou reflexi.

c. Chronicky nedostatek finan¢nich (hospodarskych) zdroju!!!

Stale pouzivame systém finan¢nich ptispévki od Narodnich bratrskych spole€enstvi, ktery
prokazal svou neefektivnost a neschopnost produkovat zlepseni.
Potencialné neméame Z4dné jiné zdroje piijmil.

d. Vy¢€erpavajici pracovni zatiZeni pro ty, kdo se v radach, opravdové zavazali
slouzit bratfim.
Tato situace ,,vycerpava“ fyzicky i psychicky " lidi, ktefi jsou vazné odhodlani slouzit. To
je zdrojem znaénych problému jak jednotlivcd, tak i celého bratrského spolecenstvi.
Zpusobuje to ztratu smyslu pro odpovédnost nejen u ostatnich ¢lent rady, ale i u ostatnich
¢lentl bratrstvi. To zaroven uvoliluje prostor pro moznost autoritaiského vedeni, které nici
bratrstvi a kolektivni odpovédnost (kolegialitu).

e. Nedostatecné nebo Zadné zapojeni vSech ¢leni (i nezvolenych kapitulou) do ¢innosti,
které maji byt provadény na vSech urovnich !!!



Na druhé strané, struktury museji vzdy pouzivat ty nejlepsi mozné kompetence (odborné
znalosti), schopnosti, zkuSenosti a ochotu slouzit v bratrskych spolecenstvich, a to i v ptipadé
ze majiteli téchto dovednosti jsou kapitulou nezvoleni ¢lenové. Zvoleni ¢lenové budou mit
vzdy konecnou odpovédnost a obratnou (moudrou) koordinaci vSech struktur. Pokud neni
zadna komunikace mezi radami a ¢leny, a pokud ukoly nejsou sdileny v bratrském duchu
(bratrskym zptsobem), pficemz jsou brany v uvahu v§echny kompetence, né¢ktefi lidé budou
znacné pretézovani, zatimco jini Se budou citit zbytecni.

(Vsichni) «Bratri a sestry jsou spoluodpovédni za Zivot bratrského spolecenstvi, ke kterému
patii, i za zivot SFR jako organické jednoty vsech bratrskych spolecenstvi rozptylenych po
svetey (G.K.30.1)

f. Nedostatek trvalych struktur, které podporuji podstatné fidici funkce a zakladni
¢innosti Radu.

To je zaklad problému uvedeného v odstavci 4, a je vysledek problému popsaného v
odstavci 5. Nékteré stabilni a efektivni struktury jsou nezbytné k zajisténi:

_ Kontinuita obsahu a ¢innosti v dlouhodobém horizontu

_ SpInéni vsech ukoli rad

_ Spravedlivé rozdé€lovani pracovniho zatiZeni a vyssi u€innost pii plnéni zadanych ukold.

V Radu je rozsifena tendence piejimat vieobecné zastaraly kofistnicky systém ,,bratfickovani
- klientelismus® pouzivany v politickém svété. Zmeénte ministra nebo radu a zméni se
spolupracovnici bez ohledu na to, zda byli dobti nebo Spatni (tedy i ti platni- dobie pracujici).
Radikaln¢ se také zmeéni celé nastaveni systémi a piedchozich projekti, i kdyz byly platné,
dobr¢ a fungovaly.

Jedna véc je pfinést novy impuls, opravit pfedchozi chyby, zahajit nové potiebné projekty.
Jina véc je vzdy zacit znovu jen proto, Ze novy ministr nebo novi ¢lenové chtéji vse jen ke

svému vlastnimu obrazu a podob¢ a chtéji prosazovat Svou vlastni "autoritu" a nadfazenost!
Mezindrodni Groven postrada ¢inné a koordinované systémy decentralizace.

g. Sebe-izolace a nadmérna fixace na misto: na Zivot ve farnostech nebo mistnich
komunitach.
Pretrvavajici zavislost na reholnicich.

h. Podstatnynedostatek dobfe piipravenych a dostupnych osob !!!

To je jeden z divodd, pro¢ neni do znaéné miry mozné vytvofit platné a trvalé podpirné
struktury. Takovy nedostatek dobfie ptipravenych lidi brani rozvoji vnitini "know-how".
To nuti Rad ke hledani pomoci zvenéi a &asto, i V piipadg, Ze je takova externi pomoc
kvalifikovana, se stava, Ze tyto osoby nemluvi stejnym jazykem jako sekularni frantiskani a
pak podstatné ignoruji jejich skutecné poteby, historii, Reholi, identitu atd.

i. Bratrské a pastoracni vizitace!!!

Cas vénovany Bratrskému narodnimu spole¢enstvi béhem Bratrské a pastoraéni narodni
vizitace (a na nizsich urovnich bratrskych spolecenstvi je to jesté horsi) je vzdy extrémné
kratky, a to jak v prubéhu inspekce na misté, tak i potom, pokud existuji problémy,
které vyZzaduji ¢as a osobni pritomnost. Konkrétné, je vzdy mozné udrzovat kontinualni
provozni kontakt, a v ptipad¢ potieby, prodlouZena piitomnost visitatori na misté, aby
doprovazeli a spoleéné vytesili problémy, s nimiZ se setkavaji. Casto se problémy, které jsme



nalezli, podatilo vyftesit kompletné jen malokdy. Byla by potfebuna piima, opakovana a
dlouhodobd piitomnost.

j- Nedostate¢né zapojeni do cirkevnich struktur a dynamiky (mistni, diecézni,
obecné , (G.K. 62.2.b, 66.2.1).

k. Nedostate¢na interakce (vzajemné ovliviiovani) v konkrétnich a v
akceschopnych terminech se zbytkem FrantiSkanské rodiny. Nedostatek spole¢nych cilua
a aktivit.

V tomto bod¢ jsou feholnici ve vétsim deficitu nez my, protoze obvykle pracuji jako
samostatné izolované Rady. Zkratka a dobfe, ve Frantiskanské roding jesté neni dostateéné
povédomi, Ze je tfeba, abychom na dosazeni spoleénych apostolskych cild, poslani a
evangelizaci pracovali vichni spole¢né. Castokrat ani neni zajem pracovat spole¢né.

I. Vertikalni a horizontalni komunikace v Radu !!!

Diky osobni zkuSenosti, vime velmi dobfe, Ze pfenosovy fetézec od
Mezinarodniho bratrského spolecenstvi / piredsednictva smérem doli, se ve vétSiné
pripadi zastavi jiz na trovni narodniho bratrstrského spole¢enstvi, a mistni trovné
nedosahne témét nikdy. Pokud neodstranime tento problém, je pouze iluzi, Ze se Rad miize
nékdy zménit tak, aby byl tim, ¢im byt ma.

S nékolika méalo vyjimkami, mistni, regionalni a narodni bratrska spolecenstvi nemaji
vzajemné kontakty, vymeény ¢i spolupraci mezi sebou a jesté mén¢ sdileji konkrétni projekty.
Nedostatek komunikace je do zna¢né miry odpovédnosti vyssich tirovni, které maji za kol
koordinovat spojeni s bratrskymi spole¢enstvimi niz§i trovné a to i S t€émi, Ktera si ¢asto ani
nepieji vyjit ze své skotfapky.

Koneéng¢, ¢asto neexistuje ani horizontalni komunikace od ministri smérem ke ¢lentim
svych vlastnich rad a naopak !!!

m. Nedostatek pochopeni povahy vztahu SFR-franti§kanska mladeZ (YouFra).
Nedostate¢né pi‘evzeti odpovédnosti viici YouFra.

«Frantiskanskou mladez (YouFra — Gi.Fra), jak je chdpana témito Konstitucemi a za kterou
se SFR citi zvlasté zodpovédny, tvori ti mladi, kteii se citi byt volani Duchem Svatym k tomu,
aby zakusili kiestansky Zivot v bratrském spolecenstvi ve svétle poselstvi sv. Frantiska z AsSSISi
a prohloubili své povoldni v ramci Sekuldrniho frantiskanského radu.». (G.K. 96-2.)

«SFR musi byt pripraven sdilet svou zkuSenost Zivota podle evangelia s mladezi... ». (G.K.
96.1)

Kromé vzacnych vyjimek, sekularni frantiskani obvykle nedodrzuji, to co Rehole a Generalni
konstituce pozaduji!

«Frantiskanska mladez ma svou zvlastni organizaci a metody formace i vychovy,
odpovidajici potrebam mladych a podle podminek riiznych zemiy. (G.K.96.5)

Ve vétsing pripada, ale naopak, sekularni frantiskani ocekavaji a narokuji si, ze budou

vladnout v YouFra, a kdyz mladi frantiSkani z YouFra- Gi.Fra odmitaji, odpovédi je
lhostejnost a ztrata z4jmu o né.
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Vsechny povinnosti spo¢ivaji na SFR: Animace, adekvatni frantiskanské formace, sdileni
zkuSenosti evangelického zivota. Assisi, 03.11.2014

Jsme si védomi riznych zneuzivani v mnoha zemich a podstatné neochoty SFR dodrzovat
své povinnosti vii¢i YouFra.

«Frantiskanska mladez ... zada sekuldrni predstavitele...0 bratrskou animaciy. (G.K. 96.6.)

«At se bratrska spolecenstvi SFR snazi poskytnout bratrskym spolecenstvim Frantiskanské
mladeze bratrského animatora, ktery ... zajisti odpovidajici frantisSkanskou sekuldarni
formaci». (G.K. 97-2)

«Jeden zastupce Frantiskanské mladeze, urceny svou radou, je clenem odpovidajici rady
SFR; jeden zdstupce SFR, urceny vlastni radou, je clenem rady Frantiskdanské mladezZe na
stejné virovni. Zdstupce Frantiskanské mladeze ma hlasovaci pravo v radé SFR jen tehdy, je-li
sekuldarnim frantiskanem s profesi».(G.K.97. 4.)

Kromé vzacnych vyjimek, SFR systematicky ignoruje povinnosti ulozené Reholi a
Generalnimi konstitucemi. Drtiva vétSina mistnich a regionalnich bratrskych spolecenstvi
nerealizuje tuto vyménu zastupct, ktera je nezbytna k prohlubovani tizkého spolecenstvi se
SFR (srov. GK 97,3.).

Vztah na mezinarodni urovni funguje dobte.(cfr. G.K. 97.3.).

Cirkev, v ramci frantiSkanské rodiny, svéfila SFR ukol: diivérnou péci o frantiSkanskou
mladeZ v 1ané své vlastni organizace. Tento tikol musi byt proveden zcela, s radosti a s
piesvédcenim.

SFR potiebuje YouFra- Gi.Fra vic neZ YouFra- Gi.Fra potfebuje SFR!

Assisi, 3. listopadu , 2014

Preklad: Marie Magdalena Janackova



